u Schwerpunkt Aufsichtsrat

]
enossenschaftsbanken sehen sich zuneh-
menden Herausforderungen ausgesetizt.
Die langanhaltende Niedrigzinspolitik der

EZB hat die Margen in den vergangenen Jahren

schrumpfen lassen und wird dies weiter tun. Dem

JOverbanking® wird durch vermehrte TFusionen

begegnet, um die Krifte zu biindeln, sich am

von Prof. Dr. Sen. h.c. Susanne Ertle-Straub Markt stirker zu positionieren und Synergien zu

schaffen. Dies dient dazu, die Wetthewerbsfihig-

keit am Bankenmarkt fur die Zukunft zu sichern.

Wie sich das ehemalige ,,Ehrenamt“ Zur Durch ,Stirke” ]a.sseP sich uu.ch dkonomische FFol-

o . E . . gen von Sondereinflissen, wie aktuell der Pande-
Nebentatigkeit entwickelt hat. Ein Bericht mie, besser managen.

aus der Aufsichtsratspraxis. Anforderungen der zunehmenden Regulatorik
und die Mitwirkungspflichten des  Aufsichts-
rats, verstirkte Governance-Diskussionen in der
Offentlichkeit und vor allem die Disruption von
Geschiiftsmodellen durch die Digitalisierung sind
nur einige Stichworte fiir einen Wandel im Selbst-
verstindnis von Mandatstriigern.
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aremium ist darauf ausgerichtet, Beilrige einzu-
fordern und das Gremium weiterzuentwickeln.
Eine offene Diskussionskultur im Gremium,
Sensibilitdt in Abwédgung der Einbindung der
Aufsichisratsmitglieder und die Leader-Funktion
bilden die Basis fiir eine Vertrauenskultur, die
Voraussetzung fir eine erfolgreiche Aufsichts-
ratsarbeit. Im Zusammenspiel mit dem Vorstand
hat sich eine kritisch-konstruktive Diskussion be-
wiihrt. Das ehemalige ,Lhrenamt® hat sich somit
zur Nebentdtigkeit entwickelt.

Die erhdhte Verantwortung und der Aufwand
nehmen fiir die Funktion des ARY bis zu einem
Wochentag in Anspruch. Dariiber hinaus haftet
der Aufsichtsrat fir seine Entscheidungen.

Mix aus fachlichen und sozialen
Kompetenzen

Fiir eine erfolgreiche Aufsichtsratstitigkeit haben
sich die nachfolgend beschriebenen Erfolgsfak-
toren herauskristallisiert: Das Gesamtportfolio
des Aufsichtsgremiums soll ein Mix aus fachli-
chen und sozialen Kompetenzen sein. Die Vielfalt
der Mitgliederstruktur einer Genossenschalts-

ch auch in der Diversitdt der Man-
datstriger abbilden, Das heifit, Altersstrukiur,
Geschlecht, Kultureller Hintergrund etc. sorgen
fiir unterschiedliche Perspektiven auf Handlungs-
felder. Mit wachsender GroBe des Gremiums ist
die Bildung von Ausschiissen als beratendes oder
beschlieBendes Gremium erforderlich. Die beson-

bank sollte

dere Fachkompetenz einzelner Aufsichtsratsmit-

Abb.1 Aufsichtsrat: Tatigkeiten/Aufgaben

glieder findet sich gerade in der Ausschussbeset-
7zung. Die/der Ausschussvorsitzende informiert
das Plenum iiber die wichtigen Punkte und dient
der Entscheidungsvorbereitung (Ausnahme Kre-
ditausschuss; ist in unserer Volksbank beschlie-
Bender Ausschuss). Wichlig ist dabei, ordentliche
AR-Mitglieder auf einen guten Kenntnisstand zu
bringen. SchlieBlich haften alle Aufsichtsratsmit-
glieder.

Der Vergiitungsrahmen fiir das Gesamtgremium
wird entweder durch die Satzung oder von der
Vertreterversammlung beschlossen. Dieser setzt
sich aus der Grundvergiitung, der Sitzungsvergii-
tung und dem Auslagenersatz zusammen. Seitens
des BWGV werden Erhebungen der Vorjahre bei
allen BankengriBen zur Verfigung gestellt. Diese
dienen als Orientierungsrahmen. Abhiingig von
den Funktionen im Gremium und dem damit ver-
bundenen Zeitaufwand, entscheidet das Gremium
die funktionshezogene \'ergﬁtung eigenstindig.
Entscheidend fiir die erfolgreiche Aufsichtsrats-
tédtigkeit zum Wohle der Genossenschaftsbank ist
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb
des Gremiums und mit dem Vorstand.
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Aufgaben Aufsichtsrat 2005

B Prifung des Jahresabschiusses, des Lage-
berichtes und des Vorstandes fur die
Verwendung eines Jahrestiberschusses

H Wahrnehmung von Aufgaben in der
Vertreterversammlung

B Mitwirkungspflichten des Aufsichtsrates
gemaB Satzung und Geschaftsordnung des
Aufsichtsrates

B Mitwirkungspflichten des Aufsichtsrates bei
der Bestellung/Anstellung von Vorstands-
mitgliedern

W Die Bearbeitung des Berichtes tber Priffung
gemaB § 53 GenG

Aufgaben Aufsichtsrat seit 2019
B Genossenschaftsrechtliche Mitwirkungspflichten
- Mitwirkung bei der Kreditgewahrung Erweitert
- Sonstige mitwirkungs- und Uberwachungs-
pflichten laut Satzung
B Aufsichtsrechtliche Informationsrechte und
Uberwachungspflichten

— Strategie und Unternehmensplanung Neu

— Rechnungslegung, Jahresabschluss und
gesetzliche Prifung Erweitert

- Personal und Vergiitung Neu

- Interne Revision, Internes Kontrollsystern,
Compliance und Risikoentwicklung Neu

- Geschafts- und Risikeentwicklung
Deutlich erweitert

B Wahrmehmung von Aufgaben in der Vertreter-
versammiung

m Der Aufsichtsrat als Vertragspartner des
Vorstands Erweitert

Abb. BWGY

B Evaluierung Neu




